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1. Analisis de la situacién

Ef Programa Mujeres y Desarrollo Econémico Local, MyDEL es una iniciativa de caracter
regional centroamericano, gue forma parte de la estrategia de" UNIFEM como contribucion al
logro de los Objetivos de Desarrolio del Milenio (ODM), en particular los relativos a "erradicar
la pobreza extrema y ef hambre"(ODM 1Y; “promover Ja equidad de género y la autoiiomia de
las mujeres”(ODM 3) y “fomentar una asociacién mundial para ef desarrofio” (ODM 8). Su
finalidad es identificar, valorizar y caracterizar los emprendimientos de las mujeres para
proponer un modele y una ruia metodoldgica para el empoderamienio econdmico, la equidad
de género y la gobemabiiidad democratica de las mujeres emprendedoras, en fanto actoras y
dinamizadoras del desarrolio territorial,

E} MyDEL surgié en 2005 a raiz de la reflexién y andlisis a nivel de la region centroamericana ante
la constatacidn de gue el crecimiento econémico no asegura por si la superacién de la desigualdad
social, especialmente en lo que respecla a fa desigualdad de género. Simultaneamente, el
conacimients acumulado por la parficipacion de las Agencias de Desarrollo Eeonémico Local-
ADEL en los procesos de reconstruccion postconflicio de los paises centroamericanos,
confirmaba la existencia de obstaculos y exclusion social que de manera particular
experimentaban las mujeres en el desarrolic local.

En 2005, el Programa asumid el reto da emprender, en conjunio con fas ADEL de Guatemala, Ei
Salvador, Honduras y Nicaragua, desde el ambito territorial, la implementacion de estrategias e
Intervenciones orientadas a desatar los nudos gque invisibilizan a las mujeres como actoras
economicas, expropiandolas del derecho al ejercicio de la ciudadania economica en el acceso a
los recursos y gobernabilidad del desarrollo.

El MyDEL ha confirmada la pertinencia del enfoque territorial, como camino para abordar los
retos de la regién en materia de competitividad, desigualdad social y democratizacion de la
gobernabilidad de [a economia. El desarrolio econdmico requiere partir del nivel territorial’,
cruzado y fundamentada por patrones de género, gue sustentan las relaciones de género y el
desarrollo mismo del capital territorial: econdmico, financiero, ambiental v las diversas
dimensiones del capital humano, social e institucional.

MyDEL es parte de la iniciativa de AR_’TE, con quien comparte la vision de un nuevo tipo de
multilateralismo, el enfoque de desarrollo humano v el apoyo a redes territoriales v tematicas.
Comparte la premisa respecto a que la efectividad del combate a la pobreza, requiere de
intervenciones sobre las causas estructurales de la desigualdad y exclusion social, asi como la
necesidad de un esfuerzo conjunto de todos los actores (hombras vy mujeres) en los ambitos
local, nacional e internacional. .

Por ofro lado, 1a articulacion del MyDEL con las diferentes iniciativas regionales de UNIFEM
{Agenda Econdmica de las Mujeres -AGEM-, Pobreza, Género y Etnia, Ciudades Seguras y
Ventana de Género del MDGF, efc.) ha tenido como efecto clave demostrar el-valor de las
relaciones y sinergias entre programas, estimulando un conducta de colaboracion y
coordinacion progresiva con las prioridades, sistemas y procedimientos de los cuatro paises
cenfroamericanos.

Esto ha dado como resultado el acuerdo concreto con PNUD para desarrollar infervenciones
territoriales conjuntas y avances en la armonizacién progresiva de los recursos y sinergias de
las agencias y palses socios 2n la regién y &l aumenio de la eficacia de las iniciativas.

* Entendiende el territorio, no como un espacio abstracto, indiferenciade, sino como un actor fundamental del
desarrollo, integrado no sdlo, por ef medio ffsico, sino por los actores sociales ¥ sus organizaciones, las institucicnes
locales, la cultura, el patrimaonio histérico local y & médio ambiente

Iniciativa multilateral que Apoya & Redes Temdticas y Territoriales de Cooperacién pars el Desarrollo Humano, en el
mareo del acuerdo firmade entre UNLFEM, PNUD, UNESCO, UNOPS (Roma, noviembre 2004).



El Programa inicié las actividades en un contexto de desarroflo que impulsd la insercién de la
region centroamericana en la economia giobal3 mediante el impulso de las exportaciones y ia
exclusién de los temas de iucha contra la pobreza o el abordaje de la inequidad social. A partir
de 2006 Centroamérica inicid conversaciones con la.Unién Europea y se encuentra en las
negociacionas del Acverdo de Ascciacién, que incluye y va mas alid de un Pacto de Libre
Comercio en un conjunte de areas de acuerdo. entre regiones: cocperacion para el desarrollo,
didlogo politico vy comercio. En este contexto & MyDEL se encuentra en posicidn de apoyar la
demanda de participacién de las mujeres en estas negociaciones.

En los cuatré paises se ha puesto en marcha una “Agenda de Competitividad” y sus
respectivos Planes Nacionales de Desarrollo y Competitividad. Estos planes ya identificaron los
territorios con mayor potencial y priorizaron nuevos conglomerados. productivos a conformar
(turismo, agroindustria, texdil, forestal, acuicultura, tactecs, entre los principales}. Un aspecto
refacionado es el nuevo mapa institucional con el cual se ha promovido la competitividad, el
cual tiene como base las alianzas entre el sector pdblico y privado especialmente con los
diversos actores que hacen parte de las cadenas productivas y congtomerados priorizados. El
MyDEL ya ha establecido sinergias con esas nuevas instancias y nuevas figuras, entre las que
se destacan las Comisiones Nacionales de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,
MIPYMES v/c Mesas de cofmpetitividad por conglomerados/cadenas.

En un contexto marcade por el aumento sostenido de la parficipacién econdmica de las mujeres
en condiciones de precanedad y flexibilidad laboral, que ha aumentado & intensificado la jomada
laboral, la modalidad ocupacional de insercion en el mercado laboral predominante es la
categoria del autoempleo a través de emprendimientos: un 57% de los pequefios negocios en
toda la regién estan liderades por emprendedoras, 66% en El Salvador, 60% en Guatemala
- {Trejos, 2005)'. Estos emprendimientos se encuenfran en los mas bajos niveles de
productividad y de ingresos (acumulacién simple y de subsistencia), lo que lieva a clasificarlas
como mujeres pobres a pesar de sy papel dinamizador de la economia focal. En El Salvador,
un 80% de los puestos de trabajo de mujeres son generados en empresas propiedad de
mujeres (Trigueros, 2007)°. Son estos emprendimientos aquellos que no terminan de
visibilizarse, puesto que gran parte de los mismos estd sumergida,. dado qué el lugar de
produccion es el hogar, la calle, la intemperie vy, por ende, estas emprendedoras no son
consideradas como sujeto de las politicas sectoriales y planes nadcionales que fomenian la
competitividad vy el desarrolio local. 1.0s estudios realizados al comenzar el Programa mostraron
que las emprendedoras experimentaban obstaculos del inicio hasta el establecimiento y
administracidén de sus negocios (Villalobos, 2006). Ademas de su dificit acceso al crédito,
encueniran limitaciones para acceder a la informacién, al conocimiento tecnologico y a los
canales para la comercializacion. Al bajo nivel educativo, se suman las desventajas derivadas
del orden de género.-imperante, gue fas excluye del derecho al acceso y a la propiedad de
recursos preductivos, al reconocimiento de su inteligencia y capacidad de emprender y generar
. activos, ¥y que impone una jornada reproductiva y en muchos casos asumir el papel de (nica
proveedora de ingreso familiar ante la irresponsabilidad paterna.

Segin el Informe de Desarrollo Humano 2007—20085, las barreras institucionales se dan
cuando las instifuciones de servicic piblico y del mercado funcionan maximizando los
beneficios de los grupos que las confrolan y minimizando los cotrespondientes a la sociedad en
su conjunto. Asi, las normas con un sesgo masculino en la distribucion del empleo, el acceso a
la tierra, el agua, los insumos agricolas o las asignaciones del gasto pueden maximizar los
heneficios para los hombres, pero no para toda ia sociedad. La asignacion inadecuada de los

? Este enfoque promovié la integracidn de la region con la firma del Aofocolp de Tegudigalpa en 1951 v la creacion de
una estructura institucional correspondiente. El SICA (Sistema de Integracion de Centro América), el SIECA (Secretaria
de Integracidn Econdmica de Centro América) y en la gue las Conferencias Presidenciales representan  espacics de
toma de decisiones y de resoluciones a nivel regional. Fue creado también un sistema normative basado en el Tratado
de la Seguridad Democratica (1995) y en el Tratado de la Integracién Social (1999}

Trejos, Juan Diego. Bl mercado de trabzjo en Ceniroamérica, Informe Presentado en fa Reunién de Ministros del
Trabaje de Centroamérica, 2005, Oficina Internacional del Trabaje, San José Costa Rica.
% Frigueros, Emprendimiento femenino en cifras; Caso Cornisicén Naciona! de la Micro y Pequefia Empresa, CONAMYPE,
El Salvador. Importancia Estratégica de la Micro, Mediana v Pequefia Empresa, MIPYME. San Salvador, 2007.
# INDH 2007-2008. Guatemala: {Una economia al servicio del desarrolio humane? Pag. 81



recurscs se expresa en la sobreutilizacién del tiempe de las mujeres y la subutilizacién del
tiempo de los hombres, con los consiguientes efectos negativos en la economia.

El Andiisis de la situacién de Pais’, CCA, (por sus siglas en inglés) de! Sistema de Nacicnes
Unidas, confirma lo arriba presentado. A pesar de que ka forma més visible de [a pobreza es al
ingreso per capita v la capacidad econémica de acceso a bienes y sarvicios (debido a la falta
de datos y a ia limitacion en su uso), en el caso de las mujeres la pobreza afecta en olras
muchas dimehsiones que seé traducen en falta de acceso a oportunidades y que hacen que sea
mas dificil para ellas salir de 12 situacién de pobreza.

Para el abordaje det problema, el MyDEL realiza acciones en distintos niveles dirigidas a:
a) Nivel lacal:

i} Institudionalizar ! models de reconocimiento de la emprendeduria femenina como
una fuerza y actor calectivo emergente a tfravés de la metodologia del inventario y geo-
referenciacion. El modelo de anélisis de cadena de valor con enfoque territoriai, para
dimensionar el potencial innovador, dinamizador de factores enddgenos y de
escalamiento de los emprendimientos; :

i) Desarrollar la_plataforma de servicios empresariales va iniclada, asegurando &l
equipamiento y acceso a Tecnolog_ias de la Informacion y Comunicacidén, TICs,
priorizapdo los procesos de apropiacién, organizacion y de ampliacion ge la capacidad
de incidencia en la gobernanza y accese a redes sur-sur, sur-norte por parte de las
emprendedoras, asi como el acceso a servicios financieros;

i) En concertacion con los gobiernos locales y redes de mujeres municipalistas,
promover_ negociaciones v agendags concerfadas orientadas a intervenir en las
condiciones de desigualdad en que viven y aportan las mujerés emprendedoras.
Asimismio, propitiar la creacidn de gspacios de encuentro de ias mujeres
emprendedoras, y de exposicion de sus saberes y productos. .

b} Nivel nacional v regional:

Institucionaiizar con los Ministerios de Economias y. ios Mécanismos Nacionales de las

Mujeres el modeio de reconocimiento de ias emprendedoras como una fucrza
«emergente y dinamizadora - del-desampllo localterritorial, asi-semo la plataforma de

servicios empresariales descentralizados (CSEM/ADEL), por la via de la validacion v

difusion de fas metodologias aplicadas, con las instancias de decision gubernamenial y

de concertacién (publico-privadas), con las unidades académicas nacionales vy
" regionales vinculadas al desarrallo territorial v competitividad.

c) Nivel internacional y multitateral:

Iniciar la transferencia y diseminacién de los conceptos, metodologias  y lecciones
aprendidas en un nueve escenaric de oportunidades para a innovacion y el acceso a
tecnologias de informacion, comunicacion e intercambio de experiencias bajo la
modalidad de cooperacion descentralizada.

El presente proyecto Centros de Servicios para los Emprendimientos de las Mujeres- CSEM en
Red, se inscribe en e marco ART MyDEL v busca complementar y potenciar el trabaje ya
iniciado en la Fase | (2006-2008) y Il (2008-2010) del Programa MyDEL, mediante el apoyo a
fa formacién de operadores y asistencia técnica a los Centros de Servicios para los
Emprendimientos de las Mujeres-CSEM/ADEL, al fortalecimiente de los CSEM, asi como
favorecer la realizacién de intercambios de cooperacién descentralizada para los
CSEM/ADELs.

’ Guatemala: Analisis de la situacion de Pafs 2008. Sistema de Naciones Unidas, Guaiemala, 2009.



2. Estrategias

El trabajo de UNIFEM a nivel mundial se enmarca en su Plan Estratégico global (2008-201 1)8‘
Al mismo tismpe, han sido definidas estrategias a nivel subregional, por fo que este proyecto sg
vincula directamente & la Estrategia sub regional 2008-2009 pata Mexico, Centreamérica, Cuba
v Repiblica Dominicana, y responde a fres de los resultados (outcomes) establecidos en la
misma;

Qutcome 1: Un mayor nimero de estrategias nacionales de desarrolle incorporan ia equidad de
género, en linea con los compromiscs nacionales adquiridos relacionados con el
empoderamiento de las mujeres y los derechos humanos de las mujeres.

Outcome 4: Un mayor niimero de procesos presupuestarios thcorporan la igualdad de género.
Quitcome 8: Un mayor nimero de modelos relevantes y efectivos de iniciativas comunitarias a
nivel iocal para avanzar en los derechos humanos de [as mujeres v eliminar la desiguaidad de

género,

Asi mismo, el proyecto contribuye af cumplimiento de los Chjetives de Desarrollo del Milenio
(ODMs), en particular los relativos a “erradicar Ja pobreza extrema y el hambre” (OMD1);
“promover la equidad de género y la autonomia de las mujefes” (ODM3) v “fomentar una
asociacién mundial para el desarrollo {ODMS).

El PNUD establece tanto a nivel glgbal como regional la pricridad de superar la pobreza y fa
desiguaidad y el logro de los ODMs. Para ello, es estratégice fomentar acciones conjunias e
iniciativas de cooperacion regionafes en asociacioén con ofras entidades de Naciones Unidas,
instituciones regionales y otres asociados de la sociedad civil y &l sector privado.

La mencionada contribucion a los ODMs se plantesa desde la perspectiva de aprovechar el reto
qile tienen los palses de la regidn para su cumplimiento. ecomo una opertunidad para refomar &l
. “mapa de ruta” establecido en torno al logro del empoderamiento de las mujeres y- {a equidad
de géners en la Convencion para la Eliminacion de ioda Forma de Discrminacion contra las
Muler (CEDAW), en la Plataforma de Accién de Beifing (1995) Beijing +5 v Beijing +10, con
miras a renovar &l compromiso asumida por los Estados con el pleno cumplimiento de o
establecido en los instrumentos internacionales de los cuales son signatarios en o que
respecta al logro de la igualdad de género y ejercicio pleno de los derechos de las mujeres,
‘pero también por la sociedad civil en cuanto al monltoreo y rendicion de cuentas sobre &l

cumplimiento.

En el marce de los derechos humanos, e Consense de Quito constituye una expresion reciente
y completa de la integracién entre desarrolio humano y enfoque de derechos, en particular de
los derachos humanos de las mujeres. En éste, el enfoque de desarrolle humano se traduce en
ideas, visiones e instrumentos para la equidad de género, ios cuales también representan la
base tedrica del modslo de accidén del MyDEL.

El MyDEL espera profundizar y consolidar el ‘modelo puesto a prueba, institucionaiizar la
atencién a los emprendimientos econdmicos de las mujeres, facilitar el acceso a redes de
apoyo a las empresas, diferenciar los productos financieros segin ia demanda de las mujeres,
fomentar nuevos disefios de productos y de marcas territoriales, facilitar el acceso a mercados,
promover acciones positivas congertadas con gobiernos locales y nacionales que instrumenten
politicas de desarrollo econdmico territorial equitative y difundir las lecciones aprendidas en la
primera fase para contribuir a la gobernabilidad de la gestidn econdmica y a transformar los
términos de la participacién de las mujeres en el desamolio econamico regional, desde un

enfogue de empoderamiento.

Las actividades del MyDEL conducen a alcanzar los productos previstas en varios niveles. En
el nivel locai/transnacional, realiza actividades para profundizar los aspectos conceptuales,

& hitp:/fwww. unifem. org/attachments/producis/UNIFEM SP 2008-2011 spa.pdf




metodoldgicos vy aplicades del modelo de empoderamiento scondmico, consclida los servicios
empresariales para las mujeres y la diferenciacion de los servicios financieros, y aumania la
incidencia en instancias del gobisrmno y de colectivos muliisectoriales. Entre las primeras se
encueniran, las oficinas descentralizadas de los mecanismos nacionales de la mujer; ios
consejos de desarrclle departamentat y las comisiones multisectoriales descentralizadas,
instancias de decisién de poiitica v programas econdémicos, entre ofros. Tembién contribuira a
instifucionalizar las metodoiogias e instrumentos ofrecidos por gremios y entidades de apoyo a
la micro y pequefia empresa (MYPES).

El proyecic Centro de Servicios para Emprendimientos de Mujeres (CSEM) v ias Agencias de
Desarrolfo Econémico Local (ADEL} en Red busca complementar el programa formativo de los
CSEM, especialmente en los temas de cerificacidn de calidad, propiedad intelectual y
diversificacion de productos entre otros.

A nivel nacional/regional, el MyDEL valida con la academia y expertos/as, Ios conceptos,
metodologias y herramientas del modslo de emprendeduriz femenina y de analisis de
potencial econdémico, mediante el analisis de cadena de valor con enfoque territorial v de
genero; la ruta de raconocimiento y visibilizacion de las emprendedoras, asi como la plataforma
de servicios empresariales descentralizados. Institucionaliza su aplicacion en instancias
gubernamentales tales como las secretarias o mi'niste_riﬂs de la mujer y los ministerios de
economiia, de desarrctio rural v de desarrolio agropecuario.

El prayecto Centro de Servicios para Emprendimientos de Mujeres (CSEM) v las Agencias de
Desarrollo Econdémico Local (ADEL) en Red busca potenciar la Escueia de Formacion de
Centroamérica - ECCA a través de un apoyo especifico para ampliar la oferta formativa de la
misma, interviniendo en un nivel nacional/regional,

En el nivel internacional/multilateral, el MyDEL fortalece enlates entre las universidades con
redes femalicas de género, economia y gobernabilidad, redes territoriales de apoyo al
desarralio humans local e iniciativas de asociacion e intercambic en el marco de la Cooperacion
descentralizada (empresas y coleciividades europeas) y de la cooperacién Sur-Sur y Narte —
Sur (acceso a  informacién estratégica, transferencia de tecnoiogia, innovacion en los
productos y aperiura de mercado) y consolida la estrategia para la armonizacidn de los
recursos con las agencias de las Naciones Unidas y los cooperanies de los pafses.

El proyecto Centro de Servicios para Emprendimientos de Mujeres (CSEM) y las Agencias de
Desarroflo Econdmico Local (ADEL) en Red busca favorecer el desarrolio de iniciativas e
intercambios a nivel internacional/multilateral con nueves socios en dreas tales como: eco
negocios y ecoturismo; la realizacion de  intercambios con empresas para transferir
conocimiento sobre temas empresariales: planificacion, disefio de marcas, accese a mercados
entre otros. Asi como impulsar las alianzas ¥ la realizacion de iniclativas conjuntas con actores
de cooperacion descentralizada.

Como beneficiarias directas del MyDEL se cuenta actualmente con 1,428 mujeres
emprendedoras en los 7 territorios (Chiquimula y Huehuetenango en Guatemala; La Union,
Sonscnate y Morazan en El Salvador; Valle en Honduras; y Ledn en Nicaragua). Con este
proyecto se espera un incremento de 25 mujeres por departamento, asimismo agregando el
departamento de Ocotepeque en Honduras, sumando un total de 8 territorios ¥ un incremento
total de 200 mujeres emprendedoras mas, beneficiando directamente a un total de 1,628
mujeres emprendedoras.

Con este proyecto se estara fortaleciendo capacidades empresariales, desde la organizacion,
planificacion y preparacién de planes de negocios, asi como facilitando una caja de
herramientas. Ademas, mediante el fortalecimiento de ios Centros de Servicios a los
emprendimientos de las Mujeres ~CSEM-, se estard beneficiando al personal del mismo al
proveerles formacién y capacitacion para fortalecimiento de las capacidades empresariales.
Como resultados se. brindard una atencion que satisfaga las necesidades locales de las
mujeres emprendedoras en acceso a servicios financieros y no financieros. Directamente se
beneficiaran a ias 8 gerentas de los CSEM e indirectamente se beneficiarz a 16 organizaciones
locales gubernamentales y no gubernamentales.



o

2.2 Estrategia de salida

El Proyecto contribuird. al trabajo ya realizado por el Programa MyDEL vy sus logros obtenidos
durante sus dos fases de implementacion. £l MyDEL ha logrado un amplio consensa y existe &
compromiso entre las instituciones nacicnales, cooperantes y mecanismos nacionales para la
mujer para responder a abrir un espacio plblico de reflexién y debate, sobre |a refacidn entre
género y economia, genero y desarrollo territerial-local, desde un enfoque de empoderamiento
de ias mujeres. Un elementc favorable para lograr la sostenibilidad institucional es la
participacion de especialistas de las instituciones nacionales responsables por la planeation
economica y por su dedicacidon exclusiva a la promocion de la equidad de género con
capacidad de decision, También es decisiva la experiencia y contribucién de las ADEL que han
comenzado a vincular el analisis del potencial econdmice con enfogue de encadenamiente con
el desarrofio de estrategias para el mejoramiento de la capacidad productiva y la valorizacion
de la actividad ecoendmica de las mujeres. A partir de ese logro, las ADEL participaran en la
institucionalizacion del medelo. .

A nivel nacional se incide en la operativizacion de la politica de Desarrollo Econémico Local a
través de ADELs y los CSEM en los territories. La estrategia de safida del proyecto es enfocada
en la consolidacion de (na “estrategia nacienal de desarrollo economico. local”, operada a
fravés de los Ministerios de Economia y articulada. con {as politicas nacionales de avances de
las mujeres, que utllice a las ADEL y CSEM para operativizarse en los diferentes
departamentos. Esto es un aspecto ya en negociacion con los Gobierncs de Guatemala y EI
Salvador, gqueda pendiente verificar ia factibiiidad de esta. propuesta también para Honduras y
Nicaragua.

Desde el punto de vista financiero, la sostenibilidad de este proyecto se centra en las alianzas
con las Agencias de Desarrollo Econdmico Local y con los gobiernos nacionales a través delas

.instancias competentes, los programas universitarios y las iniciativas de la sociedad civil logal y

su capacidad para realizar cambios pauiatinos. en la definicion, caracterizacion y atencién a ia
actividad econtmica de las emprendedoras.
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5. Arreglos de gestion

UNIFEM es ia Agencia de Naciones Unidas responsable del alcance de los resuitados vy de Iz
gestién administrativa. v financiera previstos en el presente. proyecto.. Para la coordinacion
regional del proyecto, UNIFEM contara con unfa Coordinador/a que serd responsable de los
planes de trabajo, la asignacidn presupuestaria, la elaboracién de los informes requeridos asi
como la supervisidn y monitoreo continuo del proyecte a nivel regional. Eifla Coordinador/a
también serd responsable de asegurar vinculos entre las diferentes experiencias nacionales y
el intercambio de conocimientos con jas demds iniciativas nacionales y regionales de mujerss y
desarrolio econdfmico local. Ella Cobrdinadot/a Regional tendra su base en la Oficina de
Programas de UNIFEM Guatemala conjuntamsnte con un/a Asistente de Proyecto. En aboyo a
la coordinacion se contard con un/a Técnice/a Nacional a nivel central para proveer asistencia
ecnica, asl como con un/a Coordinador/a Nacional a cargo de las actividades a desarrollarse
en la Escuela de Formacion para ADELs y CSEMs (ECCA) y un/a Logista. Se mantehdra una
estrecha coordinacion con elfia Oficial de Programas de PNUD.

UNIFEM manlendra la supervisidn téchica de campo de acompafiamiento a las actividades
relacionadas con los distintos resultados del proyecto. Se aprovechara la relacidn establecida
con asociados existentes, desarrollada durante las fases | y 1l del Programa MyDEL, o bien se
establecerd otras con autoridades politicas, redes, organizaciones gremiales, comisiones, y
diferentes instancias de apoyo territorial ! desarrollo local. Asi mismo, contara con los equipos
conformados quienes han demosfrado la apropiacion del enfoque del Programa MyDEL, el
liderazgo conceptual y metodoidgico en ios temas del MyDEL, una visidn estratégica y su
capacidad de iniciar y establecer alianzas sélidas.

La Junta de Proyecto estaré formada por 1a red de. Gerentes de CSEM y ADEL en el rol ds
“Ejecutiva”, como implementadores del proyecto; por UNDP y UNIFEM en &l rol de "Proveedor”,
garantizando la factibilided téenica del proyecto; vy representantes de cada Ministerio de
Economia, en el rol de “Béneficiario Superior’, que assgurg gl cumplimiento de los resultados
del proyecto desde. la perspectiva de ios beneficiarios.

La Junta de Proyecto se reurira al menos dos veces durante la vida del proyecto. La primera al
inicio del mismo, con el objetivo de socializar los resultados esperados y obtener acuerdos
estralégicos. La segunda al final del proyecto, donde evaluara el informe final del proyecto ¥
analizara la posibilidad de extension del mismo.

N — B —
”%;EQmPoA*]g:, LLEQUIPOB st EQUIPOC

CECCA . U ADEL
Coordmador(a) nac;onal Ger: T Gerente

lLogista




6. Moniforeo y evaluacion

De acuerdo a las politicas vy procedimientos para la programacion dél PNUD, el Proyecto serd
moenitoreade a través de los siguienles elementios:

Dentro dal periddo del afio

» Trimesiralmente se realizard una evaluacién de [a calidad del avance de las actividades, la
informacion. derivada de esta evaluation sera registrada en el sistema de gerencia del
PNUD (Atlas).

s  Se llevara registro de los problemas y lemas que se presentaran durante la ejecucidon del
Proyecto. Este registro sera revisado trimestralmente, en e! sistema de gerencia del PNUD
{Atlas) por el Oficial de Programas, en coordinacion con la Ceordinadora del Proyecto, para
el seguimiento y la resclucién de problemas que reguieren medidas correctivas.

s Sobre la base del anilisis inicial de los riesgos del Proyecto (Ver Matriz de Riesgos Punto
7), se llevara un registro de las medidas correctivas implementada para mitigar los riesgos
y sobte el comportamiento del riesgo (si se reduce, se elimina, se incrementa ¢ se elimina
¢l riesgo)

» Se llevara un registro de letciones aprendidas, derivadas de la implementacion del
Proyecto, aségurando el aprendizaje coniinuo y la integracion de estas lecciones
aprendidas dentro de la implementacion del Proyecto. Esta informacién sera insumo, para
la elaboracion del informe final del Proyecto.

« En coordinacion cen la Coordinadora del Proyecto, se registrara y revisara trimestraimente
en Atlas, el calendario sobre las principales actividades de monitoreo y evaluacion, para
llevar control de las misinas. Las actividades de este calendaric pueden ser: revisiones
anuales, informes antales, auditorias, informes a donanies, evaluaciones finales y/o medio
¥rminos, visitas de monitoreo, publicaciones, planes de trabajo y talleres, entre olras.

Anualmente

¢ Se realizara un informe financiero y narrativo anuaiffinal, preparado por la Coordinadora del
Proyecto y sera presentado a la Junta del Proyecto como insumo para la revisidn final del
Proyecto. Este reporte integrard toda la informacion generada de las aclividades de
monitoreo que se realizaran durante el afio y también integrara un-amalisis sobre los logros
de acuerdo a los productos previstos y las métas anuales.

« Al finalizar el proyecto, la Junta realizara una evaluacién, tomando como base el informe
anual presentado por la Coordinadora del Proyecto. Esta revision evaluara el desempefio
del Proyecte vy analizara la posible extensién del mismo.

El proyecto sera auditado segln las normas administrativas v financieras del PNUD. Se debera
prever en el presupuesto del proyecto ios recursos necesarios para llevarla a cabo.  El
cumplimiento de las recomendacicnes de la audiforia serd responsabilidad de la dire¢cion del
proyecto y monitoreado por el PNUD :

Producto 1: Los CSEMSs y lag ADELs en Guatemala, El Salvador, Honduras v Nicaragua prestan
servicios financieros mas especializadas z las mujeres emprendedoras y han aumentadoe su ambito de
actuacion a eco-Negocios

Activity Result 1 | Capacidades aumentadas - Start Date: mayo 2010
End Date: mayo 2011
Purpose Las gerentes de los 8 CSEMs y represeritantes de organizaciones de mujeres

emprendedoras asi como personal de ADEL, en Guatemnala, El Salvador,
Honduras y Nicaragua, cuentan con mayores capacidades para brindar asesoria y
apoyo en servicios financieros y no financieros.

Description Asistencia técnica en comercializacion, Innovacion v Planes de negocio v

administracién de créditos. Recobilacién de bugnas practicas, intercambios y
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sistemnatizacion.

Quality Criteria

Quality Method

Date of Assessment

Nre. de personas capacitadas en
Desarroilo Econdmico Local, Mujer y
Desarrollo Economico Local, Micro
finanzas con enfoque de género y en
elaboracidn de planes de negocios
con enfoque de género.

Listados de asistencia a talleres de
formacion.

Anualmente en el T4

Percepcidon de titulares de derechos
que acceden a los CSEM sobre el
incremenic de sus capacidades.

Encuestas a las titulargs de
derechos sobre el incremento de
sus capacidades en temas de
servicios financieres y no
financieros.

Anualmente en el T4

Producto 1: Los CSEMs v las A_D_Ei_s en Gua_temala, Ei Salvador, Honduras y Nicaragua prestan
servicios financieros mas especializadas a las mujeres empreridedoras y han aimentado su &mbito de

actuacion a eco-negocios,

Activity Resulf 2

Formacion ECCA

Start Date: rnayo 2010
End Date: mayo 2011

Purpose Personal de la Organizacion de la Escuela de Formacién de Centroamérica, ECCA,
estan mejor capacitadas para brindar capacitacion y formacién los CSEMs vy los
. AD_ELS. ) _ .
Description Elaboracion de material de formaciédn, su reproduccion y talleres de formacion.

Fortalecimiento ECCA,

Quality Criteria

Quality Method

Date of Assessment

Nro. de personas formadas en temas
de Desarrolio Econdmica Local, Mujer
y DEL, Micro finanzas con enfoque de
género. :

Listado de participantes.
Invéstigacion documental.

Contenido de cursos. Investigacion
documental.

Semestral (T2 y T4)

Semestral (T2 y T4.)

Nro. de planes de negocio con
enfoque de génaro.

Planes de negocio. investigacion
documental, '

Anualmente (T4)

Producto 1: Los CSEMs y las ADELs en Guatemala, El Salvador, Honduras y Ni'caragua presian
servicios financieros mas especializadas a las mujeres emprendedoras y han aumentado su ambifo de

actuacién a eco-nagocios.

Activily Result 3

Inicfativas de econegdcios

Start Date: mayo 2010

| End Date: mayo 2011

Purpose impulsadas las iniciativas de cooperacidn descentralizada de los CSEM en
' Guatemala, £l Salvador, Honduras y Nicaragua mediante ce financiamiento en la
facilitacion de asistencia técnica y financiera en eco negocios especizlmente
proyectos productivos como ecoturisme v etnoturismo.
Description Aumentar las iniciativas de cooperacién descentralizada a fivel territorial.

Quality Criteria

Quality Method

Date of Assessment

Nro. de proyectos productivos en
ecoturismo.

Revision documental.
Entrevistas a actores clave.

Semestral (T2, T4)

Nro. de proyectos productivos en
etnoturismae. :

Revision documental,
Entrevistas a actores clave.

Semestral (T2, T4)

Nro. de proyectos en etneturismo y
econhegocios posicionados en
mercados fransnacionales.

Revisién documental
Entrevistas a aciores clave

Anuai (T43
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8. Contexio legal

El presente documento de proyecio sera &l instrumento al que se hace referencia en el Articulo
1 del Acuerdo suscrito entre el Gebiarmo de Guatemala y el PNUD el 20 de julic de 1828, v
aprobado por decreto N° 17-2000 del 28 de marzo de 2000. Seran de aplicacion para este
documento de proyecto, los términos y condiciones de tal Acuerdo.

8. Anexos
Incluir los siguientes anexos:

¢ Acuerdo Basico de Cooperacion entre el Programa de las Nacionas Unidas para el
Desarrollo y el Gobierno de la Replblica de Guatemala
hitp:/iwww._pnud.org.gt/downiocads/Acuerdo MG Guatemala-PNUD.pdf

¢ Acuerde UNIFEM y PNUD

e Términos de Referencia ART PNUD
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AGREEMENT
BETWEEN

THE UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME
_ AND | :
THE UNITED NATIONS DEVELOPMENT FUND FOR WOMEN
(UNIFEM)

The United Nations Development Pragramme and the United Nations
Development Fund for Women (UNIFEM),

Considering that the General Assembly of the Uniled Nations has established the
United Nations Development Programme (hereinafter called UNDP) to support the
national efforts of deyeloping countries to accelerate their ecconomic and sotial
development, ' o

Also considering that the General Assembly has established the United Nations -
Development Fund for Women (hereinafier called UNIFEM) 1o play an innovative and
catalytic role in relation o the United Nations overall system of development
cooperatio, : '

-~ Mindful of the desire of the General Assembly that organizaiions of the United
Nations system should play the role of parmers in this common endeavour,

Conscious of the readiness of the UNIFEM {(hereinaller cailcdlhé Exccutiné
Ageney) to participate in activisies designed ta give effeet to the resolutions and decisions
of the General Assemnbly on this matter, _

Determined to enhance the effectiveness of the UNDP &s an instrument of
international development co-operation with develaping countries,

And equally determined to enhance the shility of UNIFEM to promote gender
mainstreaming for women's empowerment and gender equality, o

Heve agreed s follows:



Article
Scope of this Agreement

| The Parties recognize their complementary roles in the field of internationsl
development co-pperation and hereby agree 10 join efforts and to maintain close and
continuing working relationships in order 1o achieve their respective mandates as well as
their individua] and common purposes. The Executing Agency recognizes the role of
|eadership of the UNDP within the United Nations system for the achievement of those
purposes and agrees o participate in partnership with the UNDP and the recipient
Governments concerned in the execution of technical co-operation activities, projects and
programmes (hereinafier reforred to as “Project(s)"). The relationship between the
Parties in the excoution of such shall be governed by this Agreement,

Canditions of co-operation petivities

1. The basic conditions of executian of technical co-operation activities by the
Executing Agency hereunder shall be those set farth in the relevant and appliceble
resolutions and decisions of the competent UNDP organs and in such Basic Agreements
as the UNDP may enter into with recipient Governments. The particular conditions of
and the specifications relating to each such activity shall be as set forth in such Project
Documents or other similar instraments (hereinafiercalled Projoect Documents) as the
UNDP and the recipient Government may conclude with respect 1o each iechnical co-

* operation activity. S - - : : X

2. The text of the Standard Basic Assistance Agreement with Governments in
-~ current-use by UNDP is annexed to this Agreement. The UNDP shall consult with the
Executing Agency on any substantial veriation in that text which it may adopt for general
use, and shall provide the Executing Agency with copies of individual signed
Agreements. - :

ell i ] e ive

The Parties recognize that the UNDP Resident Representative in a couniry has
full respansibility and uliimate autharity on behalf of the Administrator of the UNDP far
al] aspects of the UNDF programme in the country ¢oncemed. The perties further
recognize that, in the capacity of Resident Coordingtor, hes/his role in relation to the
- representatives of the Executing Agency in the country js that of jeader of the {eam,
teking into account the professional competence of the Executing Agency and 19
relationship with appropriate organs of the Government. The Executing Agency further
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recognizes the Residenl Coordinator as the central co-ordinating suthority on its behalf
for sll operational activities for development of the United Nations system and aprees {o
consult and to kesp her/him fully informed on the planning and formulation of its
technical co-operation sctivities and 1o provide the Resident Coordinator with reports on
the execution of thase activities,

The term Resident Representative g5 paed in this Agreement includes s regional
representative, representative and officer-in-charge of 8 UNDP field office, and any other

- official performing the functions of 8 Resident Representative. The term Resident
Coordinator refers to the representative of the Secretary General for coordination of UN
system operational activitics for development. "

Article IV
oject co-pperatio

The Parties herelo shall co-operate fully with one another and with the
Government natianal authorities concerned in the execution of technical co-operstion
activilies with a view (o the realization of the objectives described in Project Documents.
The Parties chall consult with one another with respect 10 any matters which might

- affect the successful completion of any such activity,

Articla V

] ' ajet

L. The Partics shall from time to time exchange views with ane another and with the

- recipient Government concerned on technical co-operation activities, including the
progress and costs thereof and the benefits derived therefrom, and shall furnish ane
another with such information as the other Party may request in respect of such matiers.
The Exccuting Agency shall furmish the UNDP with periodic reports on the carrying ot
of technical co-operation activities at such times and in such form as may be agreed by
the Parties. -

2. The UNDP and the racipient Government may observe at any time the progress of
any technical co-operation achivities carried out by the Executing Agency under this
Agreement, and the Executing Agency shall afford full facilities to the UNDP and the
Governmen for this purpose. ' o
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Article V]
Conditions of project service; procurement

1. Witha view to securing the highest standards of e’fﬁciency, competence and
integrity in the execution of technical co-operation activities, the UNDF shall develop
conditions of service for project staff in consyltation with appropriate organs of the
United Nations systern.  The Executing Agency agrees o give sympathetic consideration
to any such conditions of service recommended to it by the UNDP, and shall adept such
conditions of service to the maximum extent possible

2. The Executing Agency agrees to observe the principles of fransparency and
international competitive bidding in the procurement of goods and contraclual services
for technical co-operation activities, under the principles which apply to UNDP activities.

3. Experts, consultant and suppliers of goods and contractua) services and in general

all persons performing services for the Executing Agency as part of & téchnical co-
operation activity shall in all cases be acceptable to the UNDP:

icle ¥

Agency status and accountability

In the execution of technical co-operation activities, the Exceuting Agency shall
have the status of an independent contractor vis-g-vis the UNDP, The Executing Agency
shell be accouniable to the UNDP for its execution of such activities.

' Lgtﬁlltctuai property

Patent rights, copyright rights, and other similar righis 1o any discoveries or work
resulting from execution of technical co-operation activities under this Agreement shall
belong ta the UNDP, it being understood that the recipient Government shall have the
right to use any such discoveries or work within the country free of royalty or
any charge of similer nawre. The Executing Agency agrees to co-operate with UNDP in
* regard to sych steps as the UNDP may decide to take in each case concerning such rights.
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Article IX

Custs of ce-operution activities

1. The UNDF undentakes to-meet all costs directly incurred by the Executing

Agency in the execution of technical co-operation activities, in the amounts set forth in
praject budgeis forming part of Project Documents or atherwise sgreed between the
Perties, in keeping with relevant résolutions and decisions of the UNDP Governing
Bodies and with practices established over time between UNDP and its executing
agencies. It further undertakes to provide the Executing Apency with advances of funds
in such amounts and such currencies as will assist it in meeting current expenses of such
activities. : :

2. The UNDP undertakes to share in such other costs, including undistributed costs
of Projects, a3 the Executing Agency may ineur in-the provision of services to the
UNDP under this Agreement, in amounts determined in pursuence of such resolutions -
and decisions of the UNDP Governing Bodies, or in line with standard procedures ar

. earlier agreements reached berween UNDP and its executing agencies.

3. The Executing Agency shall be responsible for discharging all commitments and
obligations with third parties, incurzed in the course of execution of Projects pursuant to
this Agreement. The UNDP shail not be responsible for any costs other than those
specifled under paragraphs 1 and 2 of this Article.

Article X
Currency gnd rates of exchange

18 The Parties shail consult from time 10 time regarding the use of currencics

-available to them, with a view to the effective utilization of such currencies.

2. The UNDF may establish operational raies of exchange for transactians between
jtself and the Executing Agency under this Agreement. Such rates of exchange may be
revised by the UNDP in accordance with its Financial Regulations. The Parties shall
consult one ancther, if necessary, on such rates of exchange.

Article X1
Financigl records and accounts

I The Executing Agency shall maintain accounts, records and supporting
documentation relating 10 iechnical co-operation activities, including funds received and
disbursed by it, in accordance with its Financial Regulations and Rules, insofar as
applicable, '



2. The Executing Agency shall [urnish to the UNDP periodic reports on the financial
situation of such activities at such times and in such form as the UNDP may request.

3. The Executing Agency shall cayse its Extemnal Auditor 10 examine end report on
the Executing Agency's accounts end records relating to techhical co-operation activiies,
and shall make its External Anditor's reporis available to the UNDIP.

4, Without restricting the generality of the faregoing provisions, the Executing
Agency shall as soon as possible after the close of each financial year submit to the
UNDP statements of accounts showing the status of funds provided it by the UNDP 1o
finance technical co-operation activities.

5. The Executing Agency shall close the accounts of each fechnical co-operation
activity as soon a8 practiceble but no later than twelve montha after the compietion of the
waork set out in the Prdject Document or termination of the activity. All Outsizmdmg
obligations shall be liquidared before the elosing of the accuunis

Argic]elgl
spension or termination of assistance

1. The Pasties hereto recognize that the successful comgpletion and accomplishment
of the purposes of a technical co-operation activity are of paramount importanee, and that
the UNDP may find it necessary 1o terminate its co-operation, or to modify the
arrangements for exacution of & technical co-operation serivity, should circumstances
arise which jeopardize successful completion or the accomplishment of the purposes of

- such an activity. The provisions of this Article shall apply to any such situation.

2. The UNDP shall consult with the Executing Agency if any circumstance arises
which, in the judgement of the UNDP, interferes or threatens to interfere with the

“successful completion of & technical co-aperation activity, or the sccomplishment of its

purposes. The Execuling Agency shall promptiy inform the UNDP of any such
circumstance which might come to its {the Execuling Agency's) ajtention. The Parties
shell co-operate towards the rectification or eliminatjon of the cirepmstance in question
and shall exert 8!l reasonable efforts to that end, including pronipt corrective sieps by the
Executing Agency where such circumsrances are B,tmhutable 10 i1 or within ils
responsibility or control.

3. The UNDP may at any time afier occurrence of the circumsiance in question and
appropriate consultations suspend execution of the technical co-operation activity
concerned by written notice to the Exeouting Agency and the Govemment, without
prejudice to the initigtion or continuation of sny of the measures envisaged in the
preceding paragraph. The UNDP may indicate to the Executing Agency and the

- Government the conditions under which it is prepared to suthorize a resumption of
‘execution of the technical co-operation activity concerned.
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4, If the cause of suspension is not rectified or eliminated within fourteen days afier
the UNDP shall have given notice of suspension to the Gavernment &nd/or the Executing
Apgency, the UNDP may by writien notice at any time thereafler during the continuation
thereof: : . : : _

(2) terminaie the techpicy) co-operation at:tivity concerned, or
(b) terminate the Executing Agency’s execution of such activity, and take over ity
‘eXecution or enwust it to another Executing Agency, with effect on the date

specified in the writien notice from UNDP.

S. (8) In the event of any termination under the preceding parsgraph, the UNDP shall

- reimburse the Executing Agency for al] costs it may incur or may have incurred (and for

which provision has been made in the Project Document) fo execute the sechnical co-

~operation activity concemed up to the effective date of the termination, including:

(1) such proportion of 1he Executing Apenicy overhegd cosis allowable for the
activity (if any) as the amount expendad on such aciivity by the Executing
Agency (counied 1o the effective date of tenmination) bears 1g the entire
UNDP allocation on the activity (as determined i the Project Document);
and

(2)  reasonable costs of winding up its execution of the technical co-operation
activily. Reimbursements to the Executing Agency under this provision
- when edded to amounts previously remitted 1o 11 by the UNDP in respect
af the activity shall not exceed the total UNDP allocation for such activity,

(b) In the event of transfer of the Exe:;:uting _Agency's responsibilities for

execution of a technical co-operation activity either to the UNDP-or 1o another Executing

- Agency, the Executing Agency shall co-operate with the UND? in the orderly transfer of

such responsibilities,

Article

Waijver of Immugnities

In the event that the Executing Agency retains the services of operational experls. -,

or consultant firms or organizations to assist it in the execution of a technical co-
operation activity, the privileges and immunities fo which &ny such operational expert or
firm or organization and its personne! may be entitled under any agreement between the
UNDP and a Government may be waived by the Executing Agency where, in its opinion,

the immunity would impede the course of justice aud can he waived without prejudice 1o

the successful completion of the activity concemed or 1o the interests of the UNDP or the
Executing Agency; the Executing Agency shall waive such immunity in any case in

which the UNDP so requests.

r.uuoe
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General Proyisions
.- This Agreement shall éner into force upon signatyre, and shall continue in force
until terminated under paragraph 3, below,
2 This Agreement mayrbe modified by written agreement berween the Pﬂ]‘tic.s

hereto. Any relevant matter for which no pravision is made in this Agreement, or any
controversy between the Parties, shall be settled in keeping with the relevant resolutions
and decisions of the appropriate organs of the United Nationis. Each Party shall also give
full and sympathetic consideration to any proposal advanced by the other under this
paragraph,

3. This Agreement may be terminated by either Party by written notice to the other
and shall ierminate sixty days affer receipi of such notice, provided that termination shall
become effective with respect to on-going technical ¢O-OpeTAlion activities only with the
concurrence of both Parties. '

4. The provisions of this Apreement shall survive jis expiration or termination o the

exieni necessary 1o permit an orderly settlement of accounts between the Parties and, if

appropriate, with each Government concerned.

IN WITNESS WHEREOCF, the undérsi'-gn;ed; duly appoinied representatives of the

UNDP end of the Execuling Ageney, respectively, have on behall of the Parties sipned

the present Agreement an the dates and at the places indicated below their respective

signatures.

For the United Nations For UNIFEM:

- Developrment Programme:

Mark Malloch Brown - Noeleen Heviedr
Administrator f . : - Executive Direttor :
New York, 26 O¢tober 2000 New Yark, 26 October 2000

r. Uy
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UNDP Trust Fund for Innovative Partnerships with National

Goverinments, Local Authorities, Private sector, NGOs, Academic

!\J

Institutions and Foundafions

Terims of Reference

- The Administrator hereby establishes a Trust Fund (hereinafter referred to as ' the

Fund™)} under the financial regulations and nules of UNDP for the receipt and
administration of funds to enbance UNDP programme activities related to
mnovative partnerships with national governments, local authorifies, private
sector, NGOs, academic institutions, fourdations and other noxn-traditional
UNDP donors.

The Fund is intended to provide a unified fimding mechanism aimed at facilitating
partnership among a large range of partners that intend to harmonize their
cooperation intfiatives oriented towards the local implementation of the MDGs
and towards promoting global partnerships for local sustainable human
development,

Fmancial resources pledged will be managed by the Fund under the authority of

" the Administrator. Activities financed by the Fund shall Be camried out within

these terms of reference.

UNDP will designate an Executing Entity or Implementing Pariner’ (hereinafter
referred 10 as “the Executing Entity or Implementing . Partoer™) for the
execution/implementation of each activity financed under the Fund.

L. Description of Activities

UNDP supports national government policies that are engaged to achieve the Millennium
- Development Goals (MDGs). Several concrete nitiatives.are already realized to localizé
the MDGs. These are:

WACAP (World: Alliance of Cities Apainst Poverty) programime promoting the

“colisboration with local governments by establishing a dialogue for city-to-city

cooperation for exchange of best practises and resources mobilization, and

ART (Appuis aux Réseaux Temitoriaux) Initiative aiming at consolidating and
extending the existing approach of human development countries framework
programmes realized over the last fifteen vears in several countries of Latin
America, Eastern Europe, Africa and the Mediterranean region, Asia, that include

! *Implementing Partner” for URDP programme activities carried out
under the harmonized operational modalities and “Executing Bntity” for
NDF programme activities not carried out under the Harmomized
operational modalities.



decentralized cooperation between regional and local Governments and the social
actors of their territories.

- Decentralised Cooperation, a programune for colleboration between UNDP and
the European region. g '

UNDP believes that the active role of local goveriments and avthorities, which include
communities, represent an Important contribution 1o making global development more
equitable, peaceful, sustainable and democratic in view of & multilateralism based on a
stonger and more - effective collaboration among the United Nations, national
governments and local communities with their social actors,

In order to strengthen snd consclidste this approach UNDP has established in Geneva the
Centre for Innovative Parterships (CIP) (hereinafier referred to as “the Centze”). The-
purpose of the Gentre is, on the ooe hand, to promote and extend the dialogue between
UN Agencies and Programmes and Jocal govemments and on the other hand to promote
cooperation with the private sector, NGOs and acadernic institutions in view 10 develop
mnovative parinerships towards the above-mentioned objectives. It also aims at
" facilitating the harmonization among different UN organizations and their cooperation
progremumes oriented to the MDGs local mmplethentation to improve their impact:
“Localising the MDGs”. This approach embraces mainly the objective n® § of the MDGs
conceming the global partnership for development. The Centre promotes fund raising for
new cooperation initiatives, programmes and projects, recogmizing to active role of the
donors and partners;

For betier articnlation and synergy, the Centre will creste different Programme. Clust_ers
for existing and new programmes. These Programme clusters are ART, WACAP and
Decentralised Cooperation (hereinafier referred o as “Programme Clustérs™).

The Fund is organised to receive contributions aiming at supporting initiatives, projects
and programmes that fall under these Programme Clusiers to foster inqovanve
partuerships with United Nitions agencies, national governments, local authorities, and
the private sector, NGOs, academic mstitutions end foundations.

The Fuud is therefore intended o provide a funding mechanism through which the
different donors and partners can channel funds for the different initiatives developed by
the Centre, for progremmes and projects dedicated to dhie. focal implementation of the
. MDGs and promoting a global partnership for local human sustainable developiment,

For this purpose the Fund provides a coordmated management mechanism wherehy
different types of donors can fund programines and projects executed or implemented by
UNDP, .

IL Centributions fo the Fund

1. Contributions to the Fund, in cash or in kind, may be aceepted by UNDP from
Goverment of Member States of the Usrited Nations, of the Specialised Agencies
or from Inter-governmentsl or Non-Governmental organisations, or from logal
Governments including communities: Regions, Provinces, Municipalities; or from
private sources.



2. Contributions to the Fund may be made in any of the following forms:

a) As voluntary contributions to the Fund without limitation to a specific
project or projects;
b) As contributions to a specific Programme Cluster,

¢} As contributions. for the purpose of co-financing a specific, project or
projects to be bardled in sccordance with UNDP's normal policies and
procedures for third-party cost-gharing arrangements; '

d) As contributions to a specific project or projects under a specific

subsidiary trust find agreement entered info between the donor and

- UNDP in- acoordance with UNDP’s nommal policies and procedures for
the establishment of trust funds with specific donors.

3. Contributions in cash to the Fund may be atcepted in fully convertible currency or
in any other currency, which the Administmtor of the Fund determines can be
readily utilized Such comtributions shall be deposited into bank accourts
designated by UNDP.

4. The vaiue of a contribution-payment, if made in other than United States dotlars,
shal be deiermined by applying the United Nations operational rate of exchange in
effect on the daie of payment. Should there be a change in the United Nations
operational rate of exchange prior to the full wtilization by the LNDP of the
coniribution-payment, the value of the balance of finds stili held at that time will be
adjusted accordingly. If, in such a case, a loss of the value of the balance of fimds

" is recorded, the UNDP shall inform the Donor with.a view to deterinining whether
any further financing could be provided by the Domor. Should such further
financing not be available, the assistance to be provided pursuant to this Agreement
may be reduced, suspended or terminated by the UNDP. ’

5. All financial accounts and staternents shall be expressed in United States doliars.

IIL. Manapement of the Fand — Coordination Arrsagements

1. A Cobrdination Committee of the Fond is es!ablished,_ which is composed of the
Director of the Centre for Innovative Partnerships and the Coordinators of each
Frogramme Cluster, |

2. The coordinators of the Programme Clusters maintain direct day-to-day
responsibility for management and implementation of initiatives, projects and
programmes, direct management of project funds, donor relation and interaction
with partners related to each Programme Cluster.

3. The tasks of the Coordination Committee are: _
- Promotion and fund mising for new and ongoing initiatives, projects and
programimes;
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- Strategic snidance of the Fund; progress reviews; coherence, collaboration
and harmonization between the different Programme Clusters of the Fund

- Periodical review of the activities of the Fund : :

- Review of the report concerning overall activities of the Fund

The Coordination Commitieé will meet on 2 three months basis in Geneva.

- In addition, the tasks of the Coordination Comraittee will be to assure:

Collaboration with donors for identification, formulation and  funding
eligibility of pew mitiatives, programmes or projects;

- Collzboration with donors on the identification of the appropriate UN
Organisation participating in the programme or projects as implementing
entities;

- Dialogue with donors and parners concerning the different aspects of the

: initiatives, programmes and projects atmed o their active involvement;

= Technical and financial repotis to the donors concerning the programmes and
projects;

- Coordination betwéen activitiés financed through the Fund and those fandsd
fromi the national budget of bilateral dosors or other Couperation. actors; |

- Advise to donors on the most appropriate allocation of ‘their resources, based
on needs, priorities and capacities, when requested o do so.

IV. Utilization of the Fund

1

UNDP shall utilize the Fund for the puatpose of meeting the project activities and
financing activities of the projects as approved by UNDP under these terms of
reference. Details of such projects, including respective project budgets, shall be set
Out in the relevant project documents?. _

2. In accordance with the decisions and directives of UNDP's Executive Board,
UNDP will apply its cost Tecovery policy:
{a) [5-7%] cost recovery for the provision of general management support
.- (GMS), provided by UNDP headquarters and country offices
(b) direct cost for implementation suppart service(ISS) provided by an
Executing Agency or meiemcntiqg Parmer.

3. Any interest income derived from contribations to the Fund will be credited to the

Fund, is accordance with the applicable UNDP regulations, rules and directives,

* % For teem T
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V. Administratien of the Fung

1.

2

The Fund shall be administered by the UNDP in accordance with UNDP Financial
Regulations and Rules,

Pm'__ieé_t management and expenditures shall be governed by the regulations, rules
and duectives of the UNDP and, where applicable, the regndations, rules and
directives of the executing eatities or implementing partners.

VL Implementation and Budgeting of Funds

1

2%

VIL

The aggregate of the amounts budgeted for the projects together with any estimated
payments in respect of support services (ISS) shall not exceed the total resources
available to the Fund.

If unforeseen increases in commitments or expenditures are expected or realized
(whether due to inflationary factors, fluctuation in exchange rates or unforeseen
contingencies) the assistance to be provided under the Fund may be reduced,
susperded or tertinated by UNDP.

Ownership of Equipment, Supplies ang Other Property
Ownership of equipment, supplies and other property financed from the Fund shall

vest in UNDP. Matters relatimg to the transfer of ownership by UNDP shall be
determined in accordance with applicable policies and procedures of UNDP..

Audit

The Fund shall be subject exclusively t the internal and extemal-auditing

procedires provided for in the financial regelations, rules and directives of
UNDP .Should the biennial Andit Report of the Board of Auditors of UNDP fo its
goveming body. contain observations relevant to.the contributions, such mformation
shall be made available 1o the doror.

Reporting

The Adminisirator shall repott to the UNDP Executive Board on the activities of
the Fund,

The Administrator shall also provide to the UNDP Executive Board an anmual
report in accordance with UNDP accounting and reporting procedures, which report
shall provide information on income and expenditure incurred during the previous
Yyear.
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3. The Admiistrator shall also provide Donor reports on income and expenditure,

mcluding an arnual certified financial statement by the Comptroller as of 31
Decernber to be submitted not Iater than 30 June of the following year.

X, Other mniters

1.

Notwithstanding the completion of the projects financed from the Fund and its
compenents, any unutilised balances shall continge to be ‘held in the Fund and its
coraponents until all commitments and liabilities incurred in mplementation. of the
projects have been satisfhed and project activities have been brought to an orderly
conclusion.

The Fund shall terminate upon completion of all projects identified pursuant to this
Terms of Reference and after satisfaction of all conuitments and Habilities ansing
there from. Any balance then remaining shall b¢ disposed of by the UNDP in
conswitation with the Donor(s). '

Zé&phirin Diabré
Assoclate Admimstrator

Date:QD//-‘:’/lb s






